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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 09 GIUGNO 2025

L’anno 2025 e questo giorno 09 del mese di giugno alle ore 18.00 ai sensi dello Statuto della
Fondazione ITS Prime (adottato in conformita alla L. 99/2022 e al D.M. n. 89 del 17 maggio
2023) che permette I’organizzazione delle sedute in videoconferenza, nel rispetto dei criteri
di trasparenza e tracciabilita, attraverso la piattaforma Microsoft Teams, si sono riuniti a
seguito di regolare convocazione, i membri del Consiglio di Amministrazione della
“Fondazione Istituto Tecnologico Superiore Prime (ITS Academy)” - per discutere e

deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Avviso ripartizione nuovi Fondi PNRR con richiesta manifestazione d’interesse e
conseguente delibera;

2. Aggiornamento rispetto all’ Assemblea dei Partecipanti del 30 maggio 2025;

3. Ratifica aggiudicazioni Progetto FESR;

4. Ingresso nuovi Soci Partecipanti;

9]

. Varie ed eventuali.

Sono presenti in via telematica, n. 4 Consiglieri:

1. Ludovica Fiaschi (Presidente), Baker Hughes — Nuovo Pignone S.p.A.;
2. Alessandra Ceseri, Leonardo S.p.A.;
3. Paola Conti, ISIS L. Da Vinci — Firenze (FI);

4. Bruno Pecchioli, Confindustria Toscana Centro e Costa.
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Sono inoltre presenti la Coordinatrice Didattica della Fondazione ITS Prime Marilena Fiore,
il Responsabile Tecnico della Fondazione ITS Prime Marco Romano e il Referente del settore
Governance della Fondazione ITS Prime Lorenzo Carideo.
Assume la presidenza della riunione Ludovica Fiaschi (di seguito indicata come la Presidente).
La Presidente chiama a fungere da Segretario Lorenzo Carideo.
La Presidente, constatata e fatta constatare attraverso la visualizzazione in monitor, la
presenza di n. 4 Consiglieri, in conformita delle disposizioni di legge e di Statuto, dichiara che
¢ presente il numero legale per deliberare e che la presente riunione ¢ validamente costituita
per discutere e deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno.
La Presidente da atto che 1 presenti si sono inoltre dichiarati sufficientemente informati sugli
argomenti posti all’ordine del giorno.

1. Avviso ripartizione nuovi Fondi PNRR con richiesta manifestazione di interesse e

conseguente delibera;

La Presidente Ludovica Fiaschi apre la discussione sul primo punto all’ordine del giorno,
informando 1 presenti relativamente all’uscita, nei giorni precedenti, di un nuovo avviso
ministeriale finalizzato alla redistribuzione di fondi residui PNRR derivanti dalla prima
tranche di finanziamento. Tali fondi, pari a circa 200 milioni di euro, saranno destinati alle
Fondazioni ITS che presenteranno una manifestazione di interesse, per il completamento e il

potenziamento dei laboratori.
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La scadenza per I’invio della manifestazione ¢ fissata per il 10 giugno 2025, mentre la
conclusione degli interventi ¢ prevista per marzo 2026, termine che si auspica possa essere
prorogato, alla luce delle tempistiche gia estese nelle precedenti fasi del PNRR.
La Presidente illustra 1’approccio seguito: su indicazione del Ministero, ¢ stato suggerito di
inserire nella manifestazione di interesse tutti gli elementi progettuali ritenuti coerenti con il
finanziamento originario.
Di conseguenza, il team tecnico della Fondazione ha predisposto un documento di sintesi —
non vincolante — redatto in forma di manifestazione di interesse, con riportati in linea di
massima i contenuti del progetto di destinazione dei nuovi fondi.
L’illustrazione del documento ¢ affidata al Responsabile Tecnico della Fondazione Marco
Romano, che elenca in sintesi le principali azioni previste: integrazione di macchinari gia in
possesso, attraverso 1’acquisto di componenti accessorie; implementazione di isole robotizzate
per un utilizzo integrato dei robot esistenti; acquisto di software per modellazione,
simulazione e gestione dei laboratori, incluso un sistema MES per la tracciabilita e gestione
dei materiali ¢ delle attivita; realizzazione di nuove aule informatiche con PC ad alte
prestazioni; potenziamento dell’infrastruttura server, per consentire accesso remoto agli
studenti; fornitura di attrezzature, utensili e arredi tecnici per i laboratori; installazione di
armadi di sicurezza certificati per lo stoccaggio di materiali tecnici; laboratori per I’IA, realta
aumentata e virtuale, e dotazioni didattiche mobili per le attivita di orientamento nelle scuole;
acquisto di strumentazione multimediale per la didattica inclusiva (studenti con disabilita
visive, uditive, ecc.).
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Per quanto riguarda gli interventi edili e impiantistici sulla sede di via Panciatichi, si
prevedono interventi sugli impianti elettrici, idraulici e sulle reti dati per I’allestimento dei
nuovi laboratori e delle aule informatiche; la realizzazione e il potenziamento delle
connessioni impiantistiche interne ed esterne per il soddisfacimento dei parametri edilizi
richiesti; il rifacimento del manto di copertura e degli infissi su tutto il fabbricato;
I’installazione dell’impianto fotovoltaico in copertura; la riqualificazione dei servizi igienici.
Durante il confronto, i Consiglieri esprimono parere favorevole unanime alla presentazione
della manifestazione di interesse, ritenendo 1’iniziativa opportuna e strategica per completare
le strutture esistenti ¢ non perdere 1’occasione di accedere a ulteriori risorse.

La Consigliera Paola Conti invita a considerare le scadenze comunicate con opportuna
prudenza, ritenendo verosimili concessioni di proroghe da parte del Ministero, anche e
soprattutto sulla base delle esperienze precedenti.

La Presidente sottolinea che, successivamente alla presentazione della manifestazione di
interesse e a seguito di nuove comunicazioni da parte del Ministero nel caso in cui i
finanziamenti fossero effettivamente erogati alla Fondazione, sara possibile comprendere in
dettaglio I’'importo assegnato e le condizioni applicate.

Pertanto, una volta presentata la manifestazione di interesse, e in caso di accoglimento della
richiesta, sara poi necessario deliberare da parte del Consiglio di Amministrazione in merito

all’eventuale accettazione e avvio delle attivita relative al finanziamento.
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In virtu delle posizioni espresse, la Consigliera Paola Conti suggerisce di iniziare sin da subito
a predisporre i disciplinari di gara, cosi da accelerare la fase attuativa in caso di finanziamento
approvato.
Si evidenzia infine che sarebbe auspicabile restare sotto la soglia di gara europea, per evitare
allungamenti nei tempi di affidamento, e preferibile, ove previsto dal Codice degli Appalti,
effettuare assegnazioni tramite procedure negoziate con avvisi di candidatura o manifestazioni
di interesse.
I Consiglieri,

udito quanto esposto,
deliberano all’unanimita dei presenti di presentare come Fondazione ITS Prime la
manifestazione di interesse per la partecipazione all’avviso ministeriale di ripartizione dei
fondi residui PNRR derivanti dalla prima tranche di finanziamento.

2. Aggiornamento rispetto all’ Assemblea dei Partecipanti del 30 maggio 2025;

La Presidente informa il Consiglio di Amministrazione in merito ad alcune osservazioni
emerse durante I’ Assemblea dei Partecipanti del 30 maggio 2025, in particolare relativamente
all’introduzione della quota di iscrizione annuale prevista dal nuovo Regolamento di Gestione
e di Funzionamento della Fondazione, gia approvato dal Consiglio stesso in data 09 maggio
2025.

Durante I’ Assemblea si ¢ aperta una discussione con alcuni soggetti, in particolare CNA
Toscana Centro, CNA Firenze Metropolitana e Nuova IT S.r.l., 1 cui rappresentanti hanno
espresso perplessita sull’opportunita dell’introduzione della quota, seppur di importo
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contenuto. La Presidente riferisce che tali obiezioni erano state anticipate informalmente
anche nei giorni precedenti, e che la Fondazione aveva gia fornito spiegazioni circa la ratio
della modifica regolamentare.
Nel corso dell’Assemblea, la Presidente ha avuto modo di ribadire pubblicamente che
I’ammontare della quota per i Soci Partecipanti — pari a €500 annui, piu un’altra porzione di
quota erogabile in forma di beni e/o servizi — rappresenta un impegno economico sostenibile
per qualsiasi realta imprenditoriale intenzionata a far parte attiva della Fondazione,
contribuendo al rafforzamento della sua struttura e alla qualita dei servizi erogati.
E stato inoltre sottolineato che tale contributo economico deve essere considerato non come
un onere, ma come un segnale di reale partecipazione alla vita della Fondazione, che ormai
gestisce oltre 15 corsi e impiega un organico di 13 persone, risultando a tutti gli effetti una
struttura articolata e consolidata nel panorama della formazione terziaria professionalizzante.
La Presidente riferisce ai Consiglieri che CNA avrebbe chiesto una revisione del sistema di
contribuzione, proponendo una suddivisione ulteriore delle quote in base alla dimensione
aziendale (micro, piccole, medie e grandi imprese).
Su questo punto, la Presidente esprime al Consiglio le sue perplessitd in merito
all’introduzione di ulteriori frammentazioni nella definizione dei contributi, osservando come
il Regolamento di Gestione e di Funzionamento preveda gia distinzioni tra Soci Fondatori e
Soci Partecipanti e, all’interno delle due categorie, tra Soci in base alla loro natura giuridica.
Per di piu, nello specifico, per quanto riguarda le imprese, la quota attuale ¢ stata stabilita
calibrandola sulla base delle imprese di minore dimensione.
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I membri del Consiglio presenti ribadiscono il loro parere favorevole sul Regolamento
approvato, accompagnato da riflessioni sul valore simbolico e strategico dell’adesione alla
Fondazione.
Si osserva che I’impegno economico richiesto ¢ ampiamente giustificato dalla qualita della
formazione offerta, dalla possibilita di accedere a profili tecnici altamente qualificati e dal
coinvolgimento attivo nei percorsi formativi e orientativi promossi dalla Fondazione. In
particolare, si evidenzia come la permanenza nella compagine della Fondazione debba
corrispondere a un reale interesse e coinvolgimento, piuttosto che a una semplice adesione
formale.
Il Consiglio riflette inoltre sull'opportunita di utilizzare la quota sociale come strumento di
selezione tra soggetti effettivamente interessati a contribuire allo sviluppo della Fondazione e
soggetti solo formalmente associati.
Viene inoltre ricordato dalla Presidente che grazie al nuovo Regolamento, ¢ stata introdotta la
figura del “Socio Osservatore”, che consente di partecipare alle attivita della Fondazione in
modalita non onerosa (senza diritto di voto), rappresentando una forma di coinvolgimento piu
blando per coloro che non intendano impegnarsi con una quota annuale.
In conclusione, i Consiglieri,

udito quanto esposto,
e preso atto delle osservazioni pervenute e delle valutazioni espresse nel corso dell’ Assemblea

dei Partecipanti, condividono all’unanimita dei presenti 1’orientamento espresso dalla
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Presidente, confermando la validita dell’impianto approvato e la decisione di mantenere
inalterato il sistema di contribuzione definito nel nuovo Regolamento.

Viene inoltre concordato che, ai Soci che non risulteranno in regola con il versamento della
quota e che non saranno intenzionati a rinnovare la propria partecipazione, sara inviata
apposita comunicazione volta a formalizzare 1’eventuale uscita dalla compagine della
Fondazione.

3. Ratifica aggiudicazioni Progetto FESR;

La Presidente introduce il terzo punto all’ordine del giorno, relativo alla ratifica delle
aggiudicazioni nell’ambito del Progetto FESR, dando la parola alla Coordinatrice Didattica
della Fondazione Marilena Fiore e al Responsabile Tecnico della Fondazione Marco Romano.
Marilena Fiore illustra al Consiglio le modalita operative adottate per le procedure di
aggiudicazione.

In apertura viene chiarito che, come gia avvenuto in passato per il progetto finanziato da
risorse PNRR, I’intero progetto ¢ stato suddiviso in lotti funzionali, di cui alcuni rientranti in
acquisto diretto e altri inizialmente programmati per procedura negoziata a seguito di
manifestazione di interesse.

Tuttavia, a causa dei tempi estremamente stringenti e del vincolo di dover spendere almeno il
15% del finanziamento entro il 30 giugno 2025, si ¢ proceduto — su parere motivato del
consulente legale della Fondazione Mauro Mammana — con acquisto diretto per tutti i lotti,

compresi quelli originariamente previsti in procedura negoziata. Per 1 lotti interessati da
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manifestazione di interesse, sono comunque stati presi in considerazione i fornitori che
avevano regolarmente risposto all’avviso.
Marco Romano presenta ai Consiglieri 1’elenco dei lotti e la relativa aggiudicazione,
proiettando il file riepilogativo. Le assegnazioni sono avvenute secondo il criterio del minor
prezzo, previo accertamento della conformita tecnica delle offerte.
Vengono segnalati due casi che meritano un approfondimento.
Per quanto riguarda il lotto numero 2, uno dei fornitori ha richiesto di poter effettuare delle
integrazioni ma, non rispettando i requisiti richiesti, ¢ stato escluso. Il lotto ¢ stato pertanto
aggiudicato al secondo miglior offerente, risultato conforme.
Per quanto riguarda il lotto numero 5, a fronte dell’assenza di offerte nella prima richiesta, si
¢ proceduto con una nuova RDO (Richiesta di Offerta). Si € cosi potuto procedere ad effettuare
I’aggiudicazione.
Tutti gli altri lotti sono stati assegnati regolarmente secondo la procedura prevista, rispettando
1 limiti di soglia e la normativa vigente.
I Consiglieri,

udito quanto esposto,
ratificano all’'unanimita dei presenti le aggiudicazioni dei lotti del Progetto FESR come da
documentazione presentata.

4. Ingresso nuovi Soci Partecipanti;

La Presidente introduce il quarto punto all’ordine del giorno, relativo all’ingresso di nuovi

Soci Partecipanti in Fondazione ITS Prime, lasciando la parola al Referente del settore
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Governance della Fondazione Lorenzo Carideo, cosi che possa presentare le due aziende che
hanno fatto richiesta: Marchesini Group S.p.A. e Irico Gualchierani Handling S.r.1.
La prima ¢ un'azienda multinazionale italiana che si occupa di progettare, produrre e fornire
linee e macchine automatiche per il confezionamento di prodotti farmaceutici e cosmetici.
La seconda ¢ una societa leader nel settore della movimentazione automatica per 1'industria
tessile, offrendo soluzioni di alto livello per la gestione di fibre, bobine, rotoli e altri prodotti
tessili.
I Consiglieri,

udito quanto esposto,
approvano all’unanimita dei presenti 1’ingresso nella Fondazione ITS Prime di Marchesini
Group S.p.A. e Irico Gualchierani Handling S.r.l. come Soci Partecipanti.

5. Varie ed eventuali.

Null’altro essendovi da deliberare né altri punti da discutere, la Presidente scioglie la

riunione alle ore 18:53.

IL SEGRETARIO LA PRESIDENTE

(Lorenzo Carideo) (Ludovica Fiaschi)
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1. Riepilogo

Titolo riunione

Persone che hanno partecipato
Ora diinizio

Ora difine

Durata della riunione

Tempo medio di partecipazione

2. Partecipanti

Nome

Lorenzo Carideo

Marco Romano

Fiaschi, Ludovica

Marilena Fiore

Paola Conti (Non verificato)
Bruno Pecchioli

Simone's Notetaker (Otter.ai) (Non verificato)

ALESSANDRA (Non verificato)

3. Attivita di riunione

Nome

Lorenzo Carideo

Marco Romano

Fiaschi, Ludovica

Marilena Fiore

Paola Conti (Non verificato)
Bruno Pecchioli

Simone's Notetaker (Otter.ai) (Non verificato)

ALESSANDRA (Non verificato)

CONVOCAZIONE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE FONDAZIONE ITS PRIME 2025-06-09 ORE 18:00

6/09/25, 5:58:14 PM
6/09/25, 6:55:05 PM
56m 51s

45m 9s

Primo accesso

6/09/25, 5:59:31 PM
6/09/25, 5:59:31 PM
6/09/25, 6:00:19 PM
6/09/25, 6:00:36 PM
6/09/25, 6:02:36 PM
6/09/25, 6:02:36 PM
6/09/25, 6:02:39 PM
6/09/25,6:17:11 PM

Ora di partecipazione
6/09/25, 5:59:31 PM
6/09/25, 5:59:31 PM
6/09/25, 6:00:19 PM
6/09/25, 6:00:36 PM
6/09/25, 6:02:36 PM
6/09/25, 6:02:36 PM
6/09/25, 6:02:39 PM
6/09/25, 6:17:11 PM

Ultima uscita

6/09/25, 6:53:38 PM
6/09/25, 6:55:05 PM
6/09/25, 6:53:34 PM
6/09/25, 6:55:04 PM
6/09/25, 6:53:35 PM
6/09/25, 6:53:37 PM
6/09/25, 6:08:09 PM
6/09/25, 6:53:33 PM

Ora diuscita

6/09/25, 6:53:38 PM
6/09/25, 6:55:05 PM
6/09/25, 6:53:34 PM
6/09/25, 6:55:04 PM
6/09/25, 6:53:35 PM
6/09/25, 6:53:37 PM
6/09/25, 6:08:09 PM
6/09/25, 6:53:33 PM

Durata riunione
54m 6s

55m 33s

53m 14s

54m 27s

50m 58s

51m

5m 30s

36m 22s

Durata
54m 6s
55m 33s
53m 14s
54m 27s
50m 58s
51m

5m 30s
36m 22s

Posta elettronica
lorenzocarideo@itsprime.it
Marcoromano@itsprime.it
ludovical.fiaschi@bakerhughes.com
marilenafiore@itsprime.it

Posta elettronica
lorenzocarideo@itsprime.it
Marcoromano@itsprime.it
ludovical.fiaschi@bakerhughes.com
marilenafiore@itsprime.it

ID partecipante (UPN)

lorenzocarideo@itsprime.it
Marcoromano@itsprime.it
ludovica1l.fiaschi@bakerhughes.com
marilenafiore@itsprime.it

Ruolo
Organizzatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore

Ruolo
Organizzatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore
Relatore



